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Onorevole Prcsidcntc della Giunta rcgionalc, 

‘” .,‘.‘. : 

. . < ~ ,. 

la gcstionc commissariale dcil’lstituto, disposta dalia Regione in vista della riforma degli 
Istituli per l’Edilizia Residenziale Pubblica dell’Umbria, impone di rivolgcrc a Lei la relazione al 
bilancio di prcvisionc dell’istituto per l’anno 2001. 

Il trasferimento dallo Stato alle regioni della materia dcli’intcrvcnto pubblico nell’edilizia 
rcsidcnziale. completato dal punto di vista normativo, A connotato da ccrtcuc di breve e medio 
periodo nel trasferimento delle risorse, per cui diventa difftcilc enunciare linee di indirko 
programmatico di lungo termine: c nella elaborazione delle linee di politica del sMorc abilativo si 
senlc l’assenza del qurdro sociale, finanziario in cui si appresta ad operare la Regione. 

La riforma degli Istituti c la loro trasformazione in enti economici, anche in assenza di 
questo quadro, deve puntare a rafforzare c migliorare le loro prestazioni istituzionali dando rapida 
attuazione al piano di interventi fmanaiabili con i trasferimenti dei fondi previsti nell’accordo di 
programma in fase di sotloscrizionc da parete del CER e dclte Regioni. 

Con la riforma si deve conseguire l’obiettivo di porre tìnc, con un intervento legislativo 
netto e chiarificaton. alla annosa diatriba cbe da oltre trcnt’anni perseguita gli Istituti nei loro 
rapporti con il lìsco c con altre autoritA dello Stato in ordine alla loro natura ed alla loro 
collocaaione nell’attuale quadro istituzionale. 

Contido che la voIontA riformatrice della Regione non indulga alla introduzione di elementi 
singolari di organiamzionc istituzionale suscettibili di non iìssarc con chiarezza la naluro, IC 
prerogative e IC funzioni dei nuovi enti. 

In tal senso è auspicabile che nelln fonuulazionc della normrtiva di rifonna gli enti vengano 
assunli sotto la disciplina delle aziende speciali quale emerge dal DPR 4 ottobre 1986 n.902, 
consentendo al settore il conscguimcnlo di una certa ed indiscutibile contigurazionc istituzionale 
della quale non hanno mai beneficiato. 

Aggiungo, lullavia, che Ir riforma degli enti del settore abitativo non pub a lungo essere 
disgiunta dall’intervento pii) generale del legislatore rcgionalc nell’cmanasione di una disciplina 
regionale complessiva dcll’intcwcnto pubblico nel setlorc dell’abilraione. 

Queste considerazioni erano giA contenute, con doviaia di approfondimenti c di rifcrimcnti, 
nella rckionc al bilancio di previsione per l’anno corrente, per cui, in questa sede, ritengo di dovcr 
Iimitarc le considerazioni generali e di quodro a quanto sopra esposto. 

L’attivitA dell’isdluto per il 2001 si concrctlzaerA nel completamento degli interventi tuttora 
in corso c nell’altuatione del programma 1996.1998 di cui alla dciibcrazionc della Oiunla 
reglonala 28 febbraio 2000 n.208. 

Nello scorcio del corrcnlc anno l’lslilulo darA luogo agli acquisli di alloggi c di immobili 
previsli nella richiamata deliberazione regionale ad eccezione della parte relativa ad Orvieto; per Ir 
quale deve essere conclusa la trattativa per l’acquisto di una porrionc d’immobile, per sci alloggi, 
conseguenla alla circostanza che I’immobilc, offerto in scdc di gara, non poteva essere acquislato 
chiavi in mnno, come previsto dai bando, perchb bisognoso di inlervcnli di adeguamenti 
Impiantistici di carattcro gcneralc. 

Per la rcaliuaaione della casa famiglia per disabili psichiatrici dn nfìldarsi in gcstionc alln 
Cooperativa Sociale “La Speranza” come previsto nella dclibcrazionc della Giunla rcgionalc, bin 
fase di conclusione IR procedura dl indivlduazionc dell’area ediftcatoria da parte del Comune di 
Temi. 

L’entilA dei fondi lrasferiti dallo Slato consentirA alla Regione di affronlare con rclalivn 
tranquillilA la fase di riforma generale del settore: infatti le disponibililA ammontono a compicssivi 
mld. 221.103.031.733 (155.025.092532 di edilizia sovvcnzionnta + 66.077.939.201 di edilizia 
agevolata). 
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:. Diamo, quindi, conlo della simazione delle realizzazioni in corso. 

Avendo riguardo al trend d’investhnento degli ullimi bienni si puh ritenere che i fondi per 
gli interventi saranno suflicienti per un periodo di 7-8 anni: in ogni caso l’accordo di programma in 
queslioy, previsto dall’at~.63 del D.L.vo n.l12/98, consenle di hnposlate un serio programma di 
medio pctiodo c, quindi, evita alla Regione di dovct formulate il nuovo quadro notma6vo con 
quella urgenza ehe una catenza d’inveslimenti avrebbe, invece, richiesto. 

Il (empo a disposizione per operare senza affanno non deve indurre. lullavia, il legislatore 
regionale e lasciar kascotrete il tempo senm avviate un approfondito dibaiiiio sulle prospettive 
dell’inletvento pubblico nel settore abitativo e, quindi, ad individuate IC linee strategiche della 
polhica abilaliva. 

INVESTIMENTI 
ORVIETO 

1) Aequi.yo e recupero dell’immobile in Otvlcto Via CJaribaldi di ptoprler8 della Fondazione Faina 
per 8 alloggi 

ml2550 
In corso di ultimazione 

2) Acquisto e recupero di sei alloggi ml.1200 
TERNI 

2) Realizzasione di 16 alloggi in Marmore ml2170 
Il ptogclto & ancora in eorso di approvazione da parto del Comune di Temi. 

3) Realizmzione di tesidenzc prowe da aMdatc in gestione al Dipartimcnio di salute mentale dclla 
USL n.4 dl Temi ml4000 

Non 6 aneota stata aMda(a la ptogeuazione e thengo che queslo inkrvcnlo sia da 
deloealjszate per realizzare allro in~etvento. da concordare con il Conwe di Temi o con la 
PtovinCia, indirizzandolo, eventualmenle, verso I’insediamen(o univenifario ovvero residenze per 
anziani sul modello di quello fallo a Monano nel Comune di Otvielo. 
4) Reelizznziono di una st~ftut8 pct disabili pslchiattlci in Temi m1.1200 

E’ In corso la individuazione dell’area per la realizzazione doll’intcwento. 
NARNI 

7) Reallzzazlone in Narni Plaaza Oaleoao Marzio di 30 garages destinati a servizio degli alloggi 
recuperali dall’l.s!ikuo e dal Comune: ml 1000 

In coslruzione. 
CASTELVISCARDO 

8) Acquisto e recupero di edificio per 2 alloggi: 
In corso di realizzazione 

ml 420.781 

000 
Sono ullimali i seguenti intctvenli: 

EDILIZIA SOVVENZIONATA 

L \ ‘SERNI 
43 alloggi 81 Villaggi0 odia ml5877 
18 alloggi ecquislati in Temi Vlo Turati ml.4267 

SONO, in corso di assegnazione: 

42 alloggi In Campomieclolo 
36 alloggi in Collestatte 

TERNI 
ml 3910 

ml3675 



8 alloggi in Porchiano 
AMELIA 

ml 960 

EDILIZIA AGEVOLATA IN LOCAZIONE 
TERNI 

5 alloggi in Temi Villaggio Italia ml 1000 
18 alloggi acquistali in Temi Via Turati ml4200 

000 
Per il 2001. saranno alluali gli inveslimenri derivami dalle risorse della legge 560193 e della 

geslione speeiale ex art.25 della L.513/77 dell’anno 1999 localizvsli con la dclibcrazioue n.60 del 
cortenle anno, trasmessa alla Oiunla Regionale per l’approvationo 

Alle realizzazioni dell’IstiIulo. in fase di consegna, in fase d’ultimazione. in corso e 
programmate, si C ptovvedulo : 

l)con Rnanzi8menli di edilizia sovvenzionala ; 
2)con fondi delle gestione speciale ex art.25 L8-g-77 n.513 : 
3)con munti 8gevolati; 
4)con mului fondiari ordinari ; 
5)con fondi di bilancio ; 
6)con fondi della CECA ; 
7)con fondi derivami dalle cessioni ex legge 560 del 24 dicembre 1993. 
8) con mutui eon la Cassa Depositi e Prestiti. 

CONTMTTO Di QUARTRIRR 
Insieme al Comune di Temi I’lsliluIo B deslinalatio di un flnanziamenlo per le realistazione 

di un complesso edilizio al Sorgo Bovio, per 36 alloggi e per strullute dl servizio al Quartiere. 
Al llnanziamenlo del CER, I’lslitulo, come noto, ha aggiunto la somma di 3 miliardi gia 

inleramenle stanziali. 
E’ in corso la ptogellazione esecutiva dcll’inlewenlo che sata poslo in appallo cnlro la 

primavera del 2001. 
Ricordo che nella realizzazione dcll’intetvenlo in questione sono coinvolti, ohte rl Comune 

dl Temi. cui spetta Il cootdlnamenlo e la tesponsablllla ptocedimcnlnlc dell’lnlervcnlo. anche allrl 
soggetli privaI come la SPA Acciai Speciali Temi, e la Regione.. 

Complessivamenle sono impegnale nel programma in qucslione risorse per complessivi 13 
miliardi dei quali 8 carico dirello dell’lslilulo min 3.000 

Il teslo, pure di compelenza dell’lsIiIulo come trasferimcnli dal CRR mIe.6.000 
Sono 8 carico della Regione dell’UmbrI e dello slcsso Comune di Temi mln.4.000 

PERSONALE 
Nonoslanle le diRleolIA B slalo taggiudo con la RSU l’accordo per I’applicat.ione del CCNL 

che poslula e prevede una tlotganizzazionc della slrullura dell’l?nre. 
La decisione della Regione, di procedete alla Itasformazione degli IERI’ in enti economici, 

declslone eoncterlzsalasl uillclalmente nella nomina dl Commissari straordinari pose, tuuavia, alln 
,gestlone commlssatlale di non intervenite sulla sIrutIura dcll’lstitulo fino a che non sara stata varnrn 

la riformadegli Enti. 
‘rullavia a livello della dirigenza generale serA fallo ogni sforto per ottenere la migliore 

appllcazione possibile, del CCNL e del richiamalo accordo senta pregiudicare la ptospelliva 
concrela della Itasfotmazlone degli IERP umbri in aziende speciall. 

Il mulamenlo delinilivo del quadro istiluzionale richiederA grande prudenza nell’inlewcnIte 
sulla organizzazione anche del nuovo asseno Rno a che non sia delinealo con chiorezza il quadro 
generale della pollliea abilallva adollafa dalla Regione dell’Umbria.. 
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Nelle previsioni di spesa sono conIcnuIi gli sIanziamcnli per la rclriburione di risultato c la 
conferma dello sIanzlamenIo per la ptoduIIiviIA. 

C?! la collaborazione del Nucleo di Valutazione si A avviata una prima esperienza di 
UmImllO SItaIegleO eome previsI dalla vigente legislazione; queslo coslituisce un passaggio 
obbligato per il miglioramento dell’aIIiviIA isIiIuziona!c anche in vista dell’ormai scontnta 
Rasformazione degli IsIiIuti umbri in enIi economici. 

INFORMATIZZAZIONE 
E avviata aila Rne la convenzione eou la CRUED la cui politica commerciale. non lasciava 

spazio adegualo alle esigenze di innovazione e consolidamenIo dell’impianIo informatico in essere; 
per cui si A pmeedulo a proporre la pmgtessiva cessazione di pard consisIenIi della convenzione in 
alto, per giungete, slla line della convenzione, avendo già ptovvcdulo ad inslallarc nuovi soRware c 
nuove e.piA ravvicinaIe forme di assisIenza. 

Pot quento tigU8rda il sistema SIERP, soRware di geslione dell’an8gtEfC del parrimonio e 
dell’uIent.a t del tappotI contabile con la medesima, esso costiluiscc il principale d8Ia base. 

Poiche si A coslituita una SocieIA Ita i tecnici ex etued che hanno prodolIo il sollware, al 
fine di evitate gravi tilardi e diMeolI nella Irasmigtazione dei daIi e nella elaborazione delle 
procedute dl geslione, SI A ritenuto di affidate a quesla SocIetA l’incarico di fornire il sollwarc e 
l’assisIenza sln qui aRidaI alla CRURD. 

Con la medeslma SocieIA A 8 buon punlo la IraIIaIiva per la installazione dei .soRwarc di 
ContabililA e bilancio che rimarranno in gestione alla CRUED fino al 30 giugno del 2002 essendosi 
I’AmmlnisIr8zione assicumIa un passaggio in sicurezza alla nuov8 insIallazione. 

Tulla la materia A slala IraIIaIa e considerala con aecuralezta dalle singole sImIIure 
uIillvzalricl che stanno collaborando %IivsmenIc oI ricambio dei sislemi infonnaIici. 

MANUTENZIONC 

Nel quadro dell’avvio dei pmcedimenIi di conIrollo sIraIegico sulla dirigenza e sulle sIruIIute 
opetallve dell’Ente una particolare cura A slala dedicata al sellore della manulenzione cui 
l’Ammlnislt8zione InIende aIItibuite fondamenlale imporlanza. 

In p8rIicolare si A awlala una spetlmenIazionc che InciderA sulle modaliI opctatlvc della 
SINItura, nel frallempo 8ssunIa al tango di uniIA operaIiva , 

Con I’impianro del conltollo strategico dovranno prima cvidenziatsi e quindi corteggetsi 
tutti gli elementi di procedimcnro che hanno determinato e delenninano rultora pcrplessirA e 
recriminazioni nell’ulenta e nelle sue tapptcsenlanse sindacali. 

Rhengo che quesll elemenIi non siano sttellamenlc legati 8ll’enIiIA delle risorse finanziarie 
dedicate al sellote, quanIo dalle modalitA e dai lcmpi degli Interventi che lasciano skascichl crhici 
anche quando finlewenlo si8 SIRIO effeIIuaIo. 

inlcndo dite che l’interessamento IempesIivo della sItuIIuta .e delle imptcsc incaricale 
eosliluiseono un primo momento dl soddisfazione nell’utenza; come puro il tappoflo fra la stnmura 
e l’utenza duranle e dopo I’inlewenIo coslhuisce la chiave di volta del risultato. 

Rilcngo, quindi, che, nel quadro del conItollo sImIegRo, tispello al ptocedimcnIo, che 
cosIltuisce sempre un ImportanIe elememo dell’azione dell’AmminisItnzionc, si debba dare 
premlnehIe importanza al risultato e questo, nel sellore manulentivo, A. costilullo dalla soddiskione 
finale dell’uIenIe. 

In questo senso SI A glA tegisltata una svoha nell’alttibuzione, per l’anno corrente, del salarlo 
accessorio laddove si sIa per aprite la fase del controllo approfondito, ed 8 campione, sugli 
iIItcWenli eseguiti dalla SItuItura. 

MOROSITA’ 
Il successo del recuperi della motosilA. di fnIIo, non sposlr dl mollo il problema che timauc 

di tilevanIe entilA. 
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Nella fase provisiousle occorre mantenete un alteggiamenlo prudente per cui ncll’elabotato 
tecnico viene mantenuta per il 2001 la previsione tissata per il corrente anno. 

Ritengo, comunque, che occorre affronlate in sede. tcgionale e nei rapporti eon i Comuni, 
dopo tanti anni, il problema dell’intervento dei fondo sociale di cui all’art.26 della legge regionale 
24 dkombto 1996 n.33, mai costituito e l’assunzione da parte dei Comuni del ruolo ad essi 
assegnato dall’art. 27 della medesima legge, che prevede, 8 carico dei medesimi, anche il 
pagamento del canone nei casi di situazioni di degrado economico e sociale. 

Con Il Comune di Temi, invero, A in corso di stipulazione un accordo di massims per 
l’attuazione del disposto di cui al tichismato art.27 c consideriamo questo un risultato di grande 
impotl8nsa 81 quale non poteva I’lstitulo msncaro di dare il pmprio contributo in altesa che la nuovs 
legislazione regionale affronti e risolva il problema del canone nelle siluazioni 8cccrlalc di disagio 
delle famiglie. 

Rispelto alle condizioni di queste f8miglie ripeto quanto giA piti volte segnalato: I’ulenta 
degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ha perduto il riferimento alle categorie dei dipendenti 
dell’industria c si eatattetisza sempre di pi3 come una platea ctescentc di nuove povertà all’interno 
della qua!e si colloca buona parte dell’immigrazione e del disagio della tossicodipendcnta; non 
mancano, comunque. le vere e proprie e8renm di un qualsiasi reddito. 

~Quesla situazione, pio volte messa in evidenta nel corso delle ultime relazioni, comporta che 
la diretta wttispondenza Ita il teddlto ed il canone, voluta, giustamente, dal legislatore regionale, 
determina l,~allatgamento della platea delle fasce basse di reddito e quindi una diminuzione del 
canone medio ed, in generale, del monte canoni. 

Il fenomeno, in aHo anche per I’IERP dl Perugia, postula una revisione della legge 33196 ma 
soptallullo una politica dell’abitazione nella quale il ruolo di assistenza c di supporto alle famiglie 
con condizioni economiche e sociali degradate, non debba incidere s.ull’eMcicnza della gestione del 
complesso abitativo pubblico, ma deve trovare un raccordo preciso con il Comune, soggetto unico 
delle erogazioni assistenziali alle famiglie. 

Lasciare che le condizioni disagiate pesino esclusivamente sull’ente gcstote del patrimonio, 
VUOI dite disartlwlate l’intervento pubblico nel settore abitativo, portarlo a condizioni di 
inefficienza e di deRcit strutturele creando, COSI, le premesse per una nuova e piA drammatica 
ghettizsazione Iìsica dei meno abbienti e compromettendo la politica generale fesa ad assicurare le 
pari opportunhA di psttenaa ai cittadini. 

Le famlglie che versano in queste condizioni vengono regolarmente segnalate ai Comuni, 
non solo ai fini del disposto del richiamato 811.27 della LR 33, per il pagamenlo del canone, ma 
soptaltutto petch6 possano eseguirsi gli opportuni interventi assistenziali e di recupero. 

Nell’attuale contesto soelale, Il parco alloggi dovtA essere destinato ai pil bisognosi: la 
famiglia, pute non abbiente, con la dlsponibilitll dell’abitazione sociale fa, SI, un sallo di qualilA, ma 
nonostante la risposta ad un bisogno elementare e di grande imporlama rimane nella condizione 
degradata e di un ultctiotc intervento della solidatielA. 

In conolusione, la famiglia in condizioni degradate, immessa nell’alloggio non dovrebbe 
essere dimenlicata: alcune provvidenze sono state messe in tto dal Governo con gli interventi in 
favore dell’infanzla. delle madri lavotattlci ed in genere del e madri. ma debbo dite ehc la stessa I 
conoseensa dei provvedimenti da patte degli interessati A assai carente SC non inesistente. 

Qui SI delinea il molo degli Enti locali, che, in stretta collaborarlonc con I’lslilulo, possono 
Approntare, perlomeno nel llmili delle posslbllitA, un percorso dl lntctvento della solidaticiA che 
efl$livamente, conctetamenle, elutl le famiglie con eondlsloni degradate ad insetltsi in un migliore 
contesto sociale. 

Sono anni che segnaliamo questa ptoblematicn delle nuove e pil diffuse povcrtll ai poleri 
locali che dovrebbero e potrebbero tazionallzzate e cootdlnatc il loto Intervento. 

Come detto, un primo tisuhato b stato raggiunto con il Comune tli Temi. , 
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LOCAZIONI 

Il carico dcllc locazioni ammonta, complessivamente a I I ,261miliardi con un incremento di 
circa 500 milioni per effello di immobili nuovi entrati in reddito. 

Il monte canoni risulta cosl composto: 
a) per canoni di edilizia residenziale pubblica f.7.1 I8.000.000 
b) per alloggi di proprieti IEW f.2.569.000.000 
c) per locali ad uso diverso LI .574.000.000 

Il calcolo del monte canoni degli alloggi di ERP e di cui alla precedente lettera a), ai tini 
dell’art.22 della legge regionale 23 dicembre 1996 n.33 è il seguente: 

comma 1 Iett. a) Spese generali di amministrazione (generali, ammini 
strazione stabili, personale) E.3.164.312.000 

comma I lett. a) Oneri fiscali (ICI,IRPEQ,IRAP) f.l.708.296.000 
comma I lett. a-l) Quota fondo ERP O,SO% f. 530.000.000 
comma 1 lelt. b) Manulenzione ordinaria E.1.280.000.000 
comma 1 lett. b-l) PInaIh& art.25 L.513/77 compresa 

manutenzione straordinaria f. 435.392.000 
TOTALE E.7. Il 8.000.000 

RISULTATI PRIXVISTI DELLA OESTIONE 
Il bilancio di previsione, naturalmente, si chiude in pareggio ed in esso trova collocazione 

anche un modesto avanzo presunto di anuniniscrazione per l’anno 2000, pari a 650 milioni che. nel 
rlspelto delle correnti norme in materia di bilancio. propongo di utilizzare ncll’csercizio 2001 nel 
modo seguente: 

1) cap.170/665 
a copertura dei residui perenti f.254.000.000 

2) cap.20167 
fondo incentivazione dipendenti, indcnnitil 
di risultato 

3) cap.240/760 
E.150.000.000 

intervenli costrullivi della 0.0 destinati alla 
locazione; corrlspcltivi di appalto E.246.000.000 

Onorevole Presidente della Oiunta Regionale, 
con le considerazioni sopra esposte, confortate dai documenti contabili allegati, Lc trasmetto 

il bilancio di previsione per l’anno 2001 predisposto nella mia qualitA di Commissnrio straordinario. 

Temi 13 novembre 2000 
Il Commissario 

Ing. Paolo Angelctli 

6 

“. . “. 



RELAZIONE TECNICO-AMMINISTRATIVA AL BILANCIO Dl PREVISIONE 

PER 1 ‘ANNO FNANflARIO 20’31 

Il bllancio di previsione per l’esercizio 2001 B stato redatto in conformità alle norme 
contenute nell’art. il del regolamento di cui al D.M. 10 ottobre 1986 n. 3440 e contiene la 
previsione delle entrate e delle spese di competenza dell’esercizlo nonche come prima 
posta delle entrate l’avanzo dl amministrazione presunto al 31 dicembre 2000 
ammontante a E 650.000.000 di cui si prevede lWizzo con stanzlamenli di spesa al 
capitolo 170/665 a copertura dell’onere relativo ai residui perenti previsti per f 
254.000.000 al capitolo 20167 quale fondo Incentivazlone dipendenti per E. 150.000.000 
ed al capitolo 240/760 per intervenll costruttivi della G.O. destinati alla locazione 
“corrlspettlvl di appalto ” per f 246.000.000. 

In sintesi le entrate e le spese previste sono le seguenti: 

BNTRATF, 

AVANZO DI AMMiNISTRAZIONE PRESUNTO + 650.000.000 

TITOLO I - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI + 53.900.000 

TITOLO Il - ALTRE ENTRATE + 12.768.100.000 

TITOLO Ill - ENTRATE PER ALIENAZIONI DI SENI PATRIMONIALI 

’ E RISCOSSIONI Dl CREOIll + 3.408.000.000 

TITOLO IV - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CICAPITALE + 15.600.000.000 

TITOLO V - ACCENSIONE Dl PRESTITI + 5660.000 

TITOLO VI - PARTITE Dl QIRO + 16.040.000.000 

TOTALE GENERALE ENTRATE + 48.426.000.000 

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO _.- 

TITOLO I - SPESE CORRENTI 11.088.000.000 

TITOLO Il - SPESE IN CONTO CAPITALE 17.301.000.000 

TITOLO Ill - ESTINZIONE DI MUTUI E ANTICIPAZIONI 3.999.000.000 
TITOLO IV - PARTITE DI QIRO 16.040.000.000 

TOTALE GENERALE USCITE 48.426.000.000 

BIEPILOGQ 

TOTALE QENERALE ENTRATE 
TOTALE <IENERALE USCITE 
PARE0010 FINANZIARIO 

+ 46.428.000.000 

46.426.000.000 
_.._ 
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ENTRATE PREVENTIVO PREVENTIVO VARIAZIONI 

2000 2001 +o- 

- Avanzo dl ammhlstmzlone presunto 650.000.000 650.000.000 -200.000.000 

- Contdbuti dello Stato 
daaercklo .-_ . . . . .._ 

- Contributi della Reglone 
desetdzlo 39.400.000 39.400.000 . . . . 

- ContributI altrt Enti 
desercklo 14.500.000 14.500.000 .-. 

- Cordspeltlvl per ammlnlstrarlone stablll 92.000.000 61.000.000 -11.000.000 

- Corrtspetttvl per manutenttone stablll 20.000.000 20.000.000 -- 

- Contspettlvl per sewlzl a rimborso 325.000.000 332.000.000 +7.000.000 

- Corrlspetttvl ecnlcl per InterventI edlllzl 400.000.000 200.000.000 -200.000.000 

- Canonl dl tocazlone 10.683.000.000 11.261.000.000 +376.000.000 

- InteressI eu deposIU 350.000.000 301.000.000 -49.000.000 

- InteressI per dllazlone deblll 6.000.000 4.000.000 -1.000.000 

- Indennlt~ dl mora 6.000.000 6.000.000 .-_ 

- tnteressl attlvl 
Cassa DD.PP. 2.000.000 2.000.000 ..- 

- lnteressl attivI credltl dlversl 3.000.000 3.000.000 -__ 

- Recupero e rlmborsl dlversl 364.600.000 394.600.000 +40.000.000 

- Rlmborel della Destlone Speclale 80.000.000 74.000.000 -6.000.000 

- Altre entrale 117.600.000 91.600.000 -26.000.000 

TOTALI 13.641.000.000 13.473.000.000 -68.000.000 

.._-_..___Y L . .  - .  -- .~~..~ .  .  ^ ^.^ - - -  - - -  
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,, SPESE 

- Amndnistratorieslndacl 

- Rettibuzlonlecontributlal personale 

- Penslonla carkodell'Ente-altrtonerl 

- Spesefunzhmamentoutttci 

- SpesarHverse dlammlntstrarlone 

- SpeseammInIstrazIone stabill 

- Spesemanutenzlonestablll 

- Speseaervlzlarlmbor3o 

- Speselnterventleditlrl 

- tnleresslsulmulul 

- Interkhssledonerltlnanrlarldlversl 

- Imposteetasse 

- Rlentrtda canoni dlakdl propr. con c.s. 

- FondoE.R.P.0,60% 

- Fondodldserva 

- Fondodlrlserva resldul perentl 

TOTALI 

PREVENTIVO VARIAZIONI 

2001 l 0- 

22o.ow.wo +10.000.000 

2.431.000.000 -166.000.000 

30.000.000 _.._ 

650.000.000 +110.000.000 

26O.OOO.WO -.. 

670.000.000 670.000.000 l ioo.ooo.ooo 

1.525.000.000 1.260.000.000 -245.OOO.WO 

661.000.000 601.000.000 +40.000.000 

120.000.000 76.000.000 -45.000.000 

920.000.000 1.126.WO.000 +205.000.000 

30.000.000 10.000.000 -20.000.000 

2.630.000.000 2.630.000.000 -200.000.000 

40.000.000 20.000.000 -20.000.000 

600.000.000 630.000.000 +30.000.000 

343.000.000 300.000.000 -43.000.000 

264.000.000 264.000.000 . . . . 

11.352.000.000 11.066.000.000 -268.000.000 



Il raffronto delle entrale e delle spese di cui alle precedenti tabelle pone in evidenza 
un avanzo di parte corrente di £ 2.387.000.000 e le pl0 signlficative variazlonl riferite 
all’anno 2001 rispetto al precedente esercizio. 

Le prevlslonl che rinuardano I’attlvlhI di aestione deali alloaai riferite ai canoni di 
locazione bono Influenzati dalle delibere CIPE-del 13/03/& e 2&l2/90, e dalla Legge 
Regionale n. 33 del 23/12/96 i cui effetti hanno avuto inizio dal 01101197. Tra i criteri di 
det&inazione dei canoni riveste particolare importanza il vincolo per la Regione di 
garantire Il paregglo del costi e dei ricavi riguardanti la gestione immobiliare di edilizia 
sovvenzionata alla quale sono sta6 altrlbultl l relatlvl costi nella misura del 72.08% sul 
lolele degli alloggl gestiti come evidenziato dal seguente prospetto: 

Entfale canonl ad.24 ddl 
DlHerenza 

La prevlslone complessiva rlguardante il settore della locazione B stata formulala 
sulla bqse del canoni degli alloggi e dei locali ad uso diverso dall’abitazione determlnatl 
nel mese dl settembre dell’anno In corso tenendo conto del loro agglornamento secondo 
I’indlce ISTAT e della entrata In reddito del fabbricali che saranno ultimati in corso d’anno. 
L’ammontare complessivo del canoni B stato stimato In f. 11.261.000.000 ma Il dato b 
suscetilblle dl variazlonl a consuntivo conslderato che non possono essere stimate le 
varlazloni In dlmlnuzlone che questi possono subire, In corso d’anno, per effetto di 
rlchlesle dl ricollocazlone all’lnterno delle fasce dl reddito conseguentl a modlllcazlonl 
reddlluall~degll ulenll. 

Il sistema dl conlabillzzazlone dei canonl dl locarlone nella G.S. ed Il contestuale 
prelievo dalle quote b) e c) B venuto a cessare dal 1” gennaio 1997 a seguito 
dell’appllcazlone delle delibere CIPE 13/03/1995 e 12/07/1996 In G.U. n.194 del 20 
agosto 1996 modificate dalla delibera CIPE 20/12/1996 In G.U. n. 37 del 14/02/1997. 

Conseguenlemente non B stata prevlsla la quota residuale del canoni da versare al 
CER secondo Il dlsposto dell’ari. 25 della Legge 513/i’7, sostituita per6 dallo stanziamento 
prudenziale dl e. 2O.O!lO.O00 quale quota eccedenle I costi e rlcevl presunla al 31-12- 
2000. Restano luttavla vallde le norme e le Istruzlonl Impartlte dal CER In ordine alla 
rendlconlazlone e contabilizzazione delle somme derivanti dal rientri vlncolall e non alle 
destlnazlonl dl CUI al 3’ comma dell’art. 26 della Legge 513177 e della Legge 560/93. 

I E’ previsto, inoltre, lo stanziamento per la contablllzzazlone a favore del CER del 
prezzi e delle rate che andranno a scadere durante l’anno, relallvl agli alloggi in cessione 
o ceduti. dl proprie18 dell’lstllulo, dello Stato. della ex Gescal e INA Casa con Ipoteca 
legale o prome& in vendita, nonch8 la coniabillzzazione, sempre a credlto dello Stato 
(CER) dello 0,50% annuo del valore locatlvo del patrlmonlo dl sovvenzionata geslilo al 
neH0 degli alloggi a canone sociale, come previsto al punto 8.2 della delibera CIPE. 

Nel bllanclo In esame B prevlsto Il prelievo e quindi l’addebito al CER delle rate dl 
ammortamento del mulul, ancora in essere, gravantl sugli alloggl a locazione ovvero 
cedutl a riscatto per E 124.000.000 e rlmborsi diversi par f 4O.OOO.000. 
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Secondo lo schema di bilancio tipo tutti I capitoli e le voci riguardanti i rientri a 
favore dello Stato CER restano Invariati flno all’entrata in vigore delle disposizioni attuative 
di quanto stabilito dal D. Leg.vo del 31 marzo 1998 nei 12 art.62, pubblicato nella G.U. del 
21 aprile 1998, riguardante il conferimento di funzioni e compiti amministrativi dello Stato 
alle Regloni in attuazione del capo 1 della Legge 15 marzo 1997 n’59. 

La moroslta complesslva presunta al 31 dicembre 2000 B stata determinata in circa 
f 6.634.000.000. come indicato nei residui attivi presunti dei rispetlivi capitoli, tate 
proiezione presunttta scaturisce dall’andamento medio degli Incassi dell’eserclzio In corso 
e comporta un incremento In termini assoluti rispetto alla morosite al 31 dicembre 1999 
par1 al 4% clrca. 

Il oroaramma di cessione degli allooai ex Leaae 560/93 si B concluso con 
l’eserctzto 1997 e Il bilancio 2001 e lnteressat~~el dlvers~capitoli che rlguardano tali fondl, 
vlnwlatl alla reallzzazlone dl programmi di ERP utillzzabili a seguito di specifiche richieste 
da Inviare alla Regione, soltanto~per I versamentt sul relativo cento dl contabilite speciale 
presso la Tesoreria Provlnclale dello Stato, le conseguenti oontabilizzaztoni e per le 
cesslonl degli alloggi di proprlete dello Stato scadute nell’esercizlo In corso. 

E’ necessado dwrdate che sono state attivate le procedure per l’utilizzo di f 
2.411.056.284 quali fondl derivanti dalle cesslonl ex Legge 580193, Legge 513/77. 
dell’esercizio 1999 e I’awanlonamento dello 0,50% Fondo ERP dell’anno IQQQ, da 
destlnare al finanziamento degll Interventi costruttivi e dl recupero che, trovano riscontro 
nella prevlslone delle relative entrate e spese In conto capllale, tenuto conto di quanto SI 

prevede dl erogare nel corso dell’esercizio 2001 subordinatamente all’avanzamento dei 
lavori per la reallzzazlone dl tali interventi. 

/ 

Il documento che si sottopone all’approvazione annovera tra le previsioni di spesa 
alla cat. 2 lo stanziamento dl f 2.431.000.000 riguardante la spesa del personale 
comprensiva del contrlbull a carico dell’ente al netto del T.F.R.. 

La previsione dl spesa per le imposte e lasse tiene conto degli Importi che 
presumlbllmente dovranno essere ImpegnatI In relazione allo standard del carico flscale 

I aggiornato con le relative modifiche per quanto SI B avulo conoscenza In riferlmenlo al 
, DD.Lg.vl ed alla Legge Flnanzlaria per l’anno 2001. 

Le partite dl glro prevlste nei relatlvl tltoll. per un totale dl E 18.040.000.000, 
risultano di par1 entlta sla In entrata che In usclta e, data la loro natura, non modificano ne 
permutano la wnsletenza llnantlarla dell’Istituto. Oltre la tabella dimostrativa dell’avanzo o 
disavanzo di ammlnlstrazlone presunto al termine dell’eserclzlo, dl CUI all’allegalo C, e 
Inserito anche Il partlcolare schema del preventivo economico previsto dall’allegato D al 
Regolamento Mlnlsterlale, costituito da una prima parte che rlguarda entrate e spese 
ftnanziarle correntl e da una seconda parte riguardante componenti che non danno luogo 
8 movimenti fìnanzlarl. 

Nel concludere la presente relazione si precisa che tutte le poste riferite sia alle 
entrate che alle uscite sono state stimate nel rispetto del principi dl prudenza e congrulla 
secondo quanto si prevede di accertare e reallzzare, Impegnare e pagare nel corso 
dell’eeerclzio dl rlferlmento. 
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ALLEGATO C 
TABELIA DIMOSTRATIVA DELL’AVANZO 0 DISAVANZO Dl AMMINISTRAZIONE 

PRESUNTO AL TERMINE DELL’ESERCIZIO 2000 

Fondo di cassa ali’inlzio dell’esercizio + 9.877.357.368 
Residui attivi ali’lnizlo dell’esercizio + 28.250.478.101 
Residui passivi all’lnlzlo deli’eserclzio - 36.578.576.422 

AVANZO Dl AMMINISTRAZIONE AL 31-12-1999 + 1.549.259.047 

Varlazloni nel resldul attivi: 
gib,verifioatesi durante I’eserclzlo in corso 394586.058 
Presunte per Il restante periodo deli’esercizio 3.942.478.101 

. VarIatIon! nel resldul passivi: 
gl& verlficatesl durante l’esercizio In corso 
presunte per Il restante periodo dell’esercizio 

L 

+ 340.507.323 
+ 3.097.297.789 

ENTRATE: 
giB accerta!e durante l’esercizio in corso 
presunte per Il restante periodo dell’eserclzlo 

+ 48.785.424.443 
+ 24.558.834.604 

SPESE: 
glb Impegnale durante l’esercizio in corso 
presunte per il restante perlodo dell’esercizio 

- 43.276.426.350 
- 28.067.832.697 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31-12-2000 
DA APPLICARE AL BILANCIO DELL’ESERCIZIO: 
SUCCESSIVO + 650.000.000 

* 
I 

L’UTILIZZAZIONE DELL’AVANZO Di AMMINISTRAZIONE 
RISULTA COSI’ PREVISTO: 
CAP 1701665 E. 254.000.000 
CAP 20167 f. 160.000.000 
CAP 240/760 f. 248.000.000 
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ALLEGATO Il 

PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ESERCIZIO 2001 

PARTE PRIMA 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO f. 650.000.000 

! 

Cat. 1” 

Cat. 2& 

Cat. 3.A 

Cat. 4A 

Cat. 6” 

Cat. 8” 

ENTRATE FINANZIARIE CORRENTI 
TITOLO t 

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 

- Trasferimento da parte dello Stato 
Contributl dello Stelo clesercizlo 

- Trasferimento da parte della Regione 
Contributi della Regione in chsercizio 

- Trasferimento da Comuni e Provincia 
Contrlbutl del Comuni e Provincia 
cleserolzio 

- Trasferimento da parte dl altri Enti 
Contributl di altri Enti cIesercizIo 

TITOLO il 
ALTRE ENTRATE 

- Entrate derivanti dalla vendita di ben1 e 
dalla prestazione dl servizi 
Rlcavl dalla vendita dl materiale e scorte 
Corrispettivi per ammlnlstrazlone degll 
Stabill 
Corrispettlvl per manutenzione degli 
Stablli 
Corrlspettivl per servizi a rimborso 
Corrispettivi tecnlcl per.interventl, 
Edlllzi 

- Redditl e proventl patrlmonlall 
Canonl di locazione 
Canoni diversi 
Proventi delle partecipazlonl 
Interessi su tlloll a reddlto flsso 
InteressI su depositi 
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E. 

f. 

f. 

f. 

f. 

f. 

£. 
f. 

f. 

f. 
f. 
f. 
f. 
f. 

--.- 

39.400.000 

14.600.000 

81.000.000 

20.000.000 
332.000.000 

200.000.000 

11.261.000.000 
--__ 
____ 
--__ 

301.000.000 



lnteressl da assegnatari f. 9.000.000 

Interessi da cessionari f. --__ 

Interessi attivi diversl 5.000.000 

Cat. 7’L Poste correttive e compensative di spese 
Correnti 
Recuperi e rimborsi diversl f. 394500.000 
Rimborsi dalla gestione speciale f. 74.000.000 

Cat. 8” Entrate non classltkabili In altre voci 
Altre entrate E. 91.800.000 

TOTALE PARTE PRIMA f. 13.473.000.000 

PARTE SECONDA 
COMPONENTI CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENTI FINANZIARI 

A) Entrate accertate In precedenti eserclzl di 
pertinenza dell’eserclzlo 
Trasferlmentl correnti f. ____ 

Vendita dl ben1 f. _-_. 

Prestazlonl dl servizi f. ..-- 
Redditi e proventl patrlmoniall f. ____ 

D) Verlazlonl patrimoniali straordinarie 
Sopravvenienze ‘attlve 
Differenze quote esercizi precedenti alloggi dl proprleth f. 47.000.000 

Differenze quote esercizi precedenti alloggi dello Stato f. . .._ 

Altre f. -.._ 
Plusvalenze patrimoniali 
Vendita di beni mobili f. -___ 

F) Somme lmpagnate di competenza dl successlvi eserclzl 
Spese per acquisto dl beni dl consumo e dl servlzl f. ____ 

Spese per prestazlonl Isliturlonall f. -._ 

Oneri tlnanziari f. ____ 
Oneri tributari E. ____ 

TOTALE PARTE SECONDA f. 47.000.000 

TOTALE GENERALE ENTRATE f. 13.520.000.000 



PARTE PRIMA 
SPESE FINANZIARIE CORRENTI 

TITOLO I 
SPESE CORRENTI 

- Spese per gli organi dell’Ente 
Amministratori e Sindaci 220.000.000 

- Oneri per Il personale In attlvith dl servlzlo 
Prestazioni di lavoro a relativi contributi 2.431.000.000 

- Onerl per Il personale in quiescenza 
Personale in quiescenza 30.000.000 

- Spese per l’acquisto di ben1 di consumo e di 
SeNlzi 
Acqulsto dl materia11 e scorte 
Spese per funzionamento degli ufflcl 
Spese diverse dl ammlnlstrazlone 

we.- 

650.000.000 
260.000.000 

- Spese per prestazioni istilurlonall 
Spese dl ammlnlstrazione degli stabili 
Spese di manutenzione degll stabili 
Spese per servlzl a rimborso 
Spese per InterventI edlllri 

- Onerl flnanzlarl 
Interessl su debltl verso banche 

, Interessi su mutui 
Interessi su onerl flnanrlarl dlversl 

- Onerl trlbutarl 
Imposte e tasse 

- Poste correttive e compensatlve dl entrate 
Correnll 
Rientri flnanriari a favore dello Stato (CER) 
per G.S. 
da canonl dl all.di propr.con conlributo.Stato 
FondoERPOJO% . 
InteressI a favore dello Slalo (CER) per GS 

- Voci non classillcablll In altre 
Fondo dl rlsewa 

f. 

f. 

f. 

f. 
E. 
E. 

e. 
f. 

f. 

f. 

f. 
f. 
f. 

£. 

£. 
f. 

E. 

f. 

670.000.000 
1.260.000.000 

601.000.000 
75.000.000 

__-_ 

1.125.000.000 
10.000.000 

2.630.000.000 

20.000.000 
630.000.000 

-_-- 

300.000.000 
Fondo dl riserva per residui perentl f. 254.000.000 

TOTALE PARTE PRIMA E. 11.066.000.000 

Cat. 1” 

Cat. 2” 

Cat. 3” 

Cat. 4” 

Cat. 5& 

Cat. tY 

Cat. F 

Cat. aA 

Cal. gA 
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PARTE SECONDA 
COMPONENTI CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENTI FINANZIARI 

:, 

Spese dl competenza Impegnate in precedenti esercizi 
Spese per l’acquisto dl beni dl consumo e servizi 
Spese per prestazlonl lstituzlonali 
Oneri tinanziari 
Onerl trlbutarl 

Ammonementi e deperimenti 
Quotq ammortamento dl alloggi, locali e servizi 
Residenziali 
Alloggi e locali dl proprlet8 In locazione 
Alloggl e locali In propriete superftclarla In locazione 
Alloggi e locali di proprieta in uso dlretto 
Alloggl e locall di proprleth dl superlicle in uso dlretto 
SBNIZI resldenzlall In propriete superltciarla 
Quota di ammortamento flnaniiario dl alloggi, locali 
e servlzl resldenzlali 
Alloggi e locali In proprIeta superficiaria in locazione 
Alloggl e loca6 In proprlet8 supertlclaria In uso dire60 
Servizi residenziali in propriete supefflclaria 
Quote ammortamento macchlne, moblll, attrezzature 
e automezzl 
Macchlne elettromeccanlche ed elettroniche 
Mobili e macchlne per ufficlo 
Attrezzature 
Automazzi 
Quote ammortamenti benl Immaterlall 
Costl pluriennali 

E. _-- 

f. -__ 

E. .*- 

f. -._ 

E. 530.000.000 
f. _-_ 
f. 12.000.000 
E. _-- 

f. _-- 

E. 630.000.000 
f. .-- 
f. _-- 

f. 62.000.000 
E. 12.000.000 
f. __- 
e. 3.000.000 

E.. 72.000.000 

E. 1.321.000.000 

AccFntonamento per oneri presunti di competenza 
Al fondo rlschl su credltl 
Al fondo plusvalenze 
Al fondo manutenzione stablll 
Al fondo Imposte 

E. 30.000.000 
E. *.- 

f. ..- 

f. ..- 

f. 30.000.000 



G) Quota dell’esercizlo per l’adeguamento ai fondi 
indennII& dl anzianII del personale 
Accantonamenti 
Al fondo T.F.R. 
Al fondo Integrallvo di previdenza 

f. 127.000.000 
f. --- 

H) Variazioni patrimoniali straordinarie 
Sopravvenienze passive 
Differenza quote esercizi precedenli 
alloggi in proprietti 
Differenze quote esercizi precedenll 
alloggi dello Stato 
Altre 
Minusvalenze patrlmonlali 
Vendita dl beni immobili 

! 

1) Entrate accertate nell’eserclzio dl perthenza 
di successivi esercizi 
Trasferlmentl correnti 
Vendila dl bsnl 
Prestetloni dl servizi 
Reddlll e proventi patrlmonlali 

TOTALE PARTE SECONDA 

TOTALE GENERALE SPESE 

f. 127.000.000 

f. 310.000.000 

f. -.- 
f. 646.000.000 

f. ___ 
f. ~56.000.000 

f. ___ 
f. __- 
f. _-- 
f. m.- 

f. 2.434.000.000 

f. 13.520.000.000 



RIEPILOGO 

TOTALE GENERALE ENTRATE f. 13.520.000.000 

TOTALE GENERALE SPESE f. 13.520.000.000 

PAREGGIO ECONOMICO f. _-_ 

Terni. li 13 novembre 2000 

IL COMMISSARiO STRAORDINARIO 
(Ing. Paolo Angeletli) 

. 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO Di PREVISIONE PER 
L’ESERCIZIO FINANZIARIO ANNO 2001 

Il Collegio Sindacale, esaminato il bilanclo preventivo dell’Istituto per i’esercizio 
finanziario per l’anno 2001, ha rilevato quanto segue: 

PRFVISIONI Dl COMPETENZA 

AVANZO Dl AMMINiSTRAZiONl$ PRESUNTO 

TITOLO I 
TITOLO Il 
TITOLO 111 : 
TITOLO IV 
TITOLO V 
TITOLO VI 

TOTALEGENERALEENTRATE 

+ 860.000.000 

+ 53.900.000 
+ 12.769.100.000 
+ 3.406.000.000 
t 15.500.000.000 
t 5000.000 
t 16.040.000.000 

t 46.426.000.000 

USCITE 
DISAVANZO Di AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 

TITOLO i 
TITOLO li 
TITOLO Ill 
TITOLO IV 

TOTALE GENERALE USCITE 

t s==== 

- 11.086.000.000 
- 17.301 .ooo.ooo 

3.999.000.000 
I _ 16.040.000.000 

- 48.426.000.000 

Dai precedentl riepiloghi SI evidenzia che Il bilancio dl prevlslone per l’anno 2001 
chiude in paregglo. 

I 



RESIDUI PRESUNTI AL 31-12-2000 

Residui attivi ai 31-12-2000 

Residui passivi al 31-12-2000 

Fondo di cassa presunto al 31-12-2000 

Avanzo dl Ammlnistrazione presunto al 31-12-2000 

t 24.308.000.000 

- 31.456.000.000 

7.150.000.000 

t 7.600.000.000 

+ 650.000.000 

Lo stanzlamento riferito al carico tiscale previsto per il 2001 B stato stimato 
secondo criteri prudenziali considerando anche il carico IRAP. 

Per quanto rguarda la morosi& stimata al 31-12-2000 in circa f. 6.634.000.000, si 
auspica che I provvedimenti assunti portino ad una diminuzione dell’incremento 
percenluale di 4 punti rispetto all’anno precedente. 

Constatato i’utiiizzo dell’avanzo di amminlstrazlone presunto dell’anno In corso, per 
f. 650.000.000, nel relativi capitoli di spesa, ed il conseguimento del pareggio di bilancio 
per i’esercizio 2001, si attesta che nulla osta ali’approvazlone dei bilancio stesso. 

Terni, li 16 novembre 2000 

IL COLLEGIO SINDACALE 

Presldente Primieri Luca 

Membro Castelli Waller 

Membro Sganzeria Carla 
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